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2020 wurde Max Kothny unter Investor Hasan Kivran der jlingste
Geschaftsfiihrer im deutschen Profifuf3ball. Nun, mit 25 Jahren, geht er mit
Tiirkgiicii Miinchen in die Insolvenz. Uber einen rasanten Aufstieg und die
Frage, wer eigentlich was entschieden hat.

Von Christoph Leischwitz

Wer eine Kurznachricht von Max Kothny bekommt, sieht in dessen Profilbild diese vier Worte in
roter Leuchtschrift: no salt, no life. Sie sind an der Fassade eines Restaurants in Istanbul ange-
bracht, das Nusret Gokce gehort. Jenem salzwerfenden Koch, der einmal Franck Ribéry mit ei-
nem Blattgold-Steak verwohnte und dafiir einen Dekadenz-Shitstorm erntete, der ihn in
Deutschland erst so richtig bekannt machte. Bevor Kothny zum jiingsten Geschéaftsfithrer im
deutschen Profifufiball wurde, hat er auch einmal in Miinchen als Grillmeister in einem Steak-
Restaurant gearbeitet. Kurz nachdem er ein Bewerbungsgespréach bei McDonald's absolviert
und sich dann entschieden hatte: Ich wiirde gerne etwas Spannenderes machen. Kothny hat im-
mer das Salz fiirs Leben gesucht. Allerdings bekommt er jetzt, mit 25 Jahren, auch eine ziemlich
gesalzene Quittung prasentiert.

Kothny moéchte zurzeit nicht sprechen, er steckt als Geschéftsfiihrer des Fuf3ball-Drittligisten
Tiurkgiici Miinchen gerade in einem Insolvenzverfahren. Auch wenn Schweigen gar nicht sei-
nem Naturell entspricht - da konnte jedes Wort zu viel sein. Nur so viel, fiir den Moment: Kothny
sagt, er stecke gerade in einer schwierigen, belastenden Phase. Was man da durchzumachen
habe, das wiinsche er niemandem. Wohl wissend, dass sich das Verfahren noch iber Jahre
hinziehen kann.

Maximilian Francisco Kothny hat nie selbst Fuf$ball gespielt. Er ist kompletter Quereinsteiger,
einer, der sich in guten Restaurants oder auch in einer Vip-Lounge besser auskennt als in der
Fankurve. Gerne wurde von ihm das Bild eines burgerbratenden oder computerreparierenden
Selfmade-Geschaftsmanns transportiert, der sich hochgearbeitet hat. Das Bild des méarchenhaf-
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ten Aufstiegs passt zwar nicht zu dem Sohn eines Miinchner Arztes. Aber rasant verlief der
Aufstieg allemal.

"Was ist denn dieses Tiirkgiicti?", fragte er, ein Freund sagte: "Mein
Chef baut gerade einen neuen Klub auf."

Als Jugendlicher hat er einmal fiir eine Computerfirma gearbeitet und sich dann selbstédndig ge-
macht, als IT-Berater hatte er dann auch einen Spielerberater als Kunden. Der erzihlte ihm Ge-
schichten aus dem Fufiball, die Kothny zu der Entscheidung brachten: Diese Welt passt zu mir.
Ein Freund postete in den sozialen Medien immer etwas liber einen damals noch ziemlich klei-
nen Miinchner Verein: "Was ist denn dieses Tiirkgiici?", fragte er ihn, der Freund sagte: "Mein
Chef baut gerade einen neuen Klub auf." 2017 war das. Dann nahm er Kothny mit zu einem Lan-
desligaspiel. An jenem Tag gab es ein Elfmeterschiefien-Gewinnspiel mit Michael Hofmann, der
spater noch Torwart werden sollte beim Klub im Miinchner Osten. Kothny lernte Hasan Kivran
kennen, den man als Nusret Gokce des Fufiballs bezeichnen kénnte: eine grofie Geschéftsidee,
ein enormes Talent fiir Schlagzeilen wie auch dafiir, das Kerngeschaft fiir die eigene Show aus-
zunutzen. Fad wird es mit einem wie Kivran jedenfalls nie.

Kothny bezeichnete Kivran spéter als seinen Mentor. Und damit hatten sich zwei gefunden, die
den Fufdball quasi komplett aus betriebswirtschaftlicher Sicht betrachten, mit der Ausnahme
ehrlich gemeinter Wutausbriiche, die fiir beide gilt. Kivran spielte einmal fiir Tlirkgiicii, in der
Jugend, doch das machte es nur schlimmer: Das Duo glaubte, alles Notige zu wissen, um die
Branche zu rocken.

Der rasante Aufstieg gelang auch deshalb, weil Kothny ein ungemein fleifdiger Mensch ist, der
vor keiner kleinen Arbeit zuriickschreckt. Bei Tiirkgilicii begann er als Ticketverkdufer und als
Social-Media-Beauftragter, kurz arbeitete er als Pressesprecher, dann ging alles ganz schnell:
Nach der Winterpause in der Regionalliga-Saison trat Robert Hettich als Geschéaftsfiithrer zu-
riick, erst viel spater wurde bekannt, dass er sich mit Kivran tiber die Art der Klubpolitik
tiberworfen hatte.

Als Tiirkgticii den Fu$ballverband verklagte, rief Kothny die Presse
personlich an: Das ist doch mal eine Schlagzeile jetzt, oder etwa
nicht?

Was keiner wusste: Die Pandemie stand unmittelbar bevor. "Als Geschaftsfiihrer hatte ich genau

ein normales Spiel, in der Regionalliga beim FC Augsburg II", erzdhlte Kothny einmal, dann kam
der Lockdown. Kothny studiert Sportmanagement an der Fachhochschule Ismaning, laut la-

https://www.sueddeutsche.de/sport/max-kothny-bei-tuerkguecue-muenchen-der-salzsucher-1.5554769print=true 2/5



26.03.22, 11:55 Max Kothny bei Turkglici Miinchen — Der Salzsucher | Sport

chend sagte er kiirzlich einmal, er hétte jede Menge Bachelor-Arbeiten auf der Pfanne, denn er
erlebte als Geschéftsfithrer ja nichts als den Extremfall. Ein normales Einarbeiten war nicht
moglich: Spieler in Kurzarbeit schicken, Spieler zu Gehaltskiirzungen bewegen, eine Lizenzie-
rung fiir den Profifufiball auf den Weg bringen. Nach dem historischen Aufstieg eines Klubs, der
auf dem Papier immer noch ein Migrantenklub war, folgte die bald bundesweite Schlagzeile:
Klage gegen den Bayerischen Fuf§ball-Verband (BFV). In dieser Zeit wurde Kothny zum Gesicht
des Vereins, Kivran tauchte immer weniger in der Offentlichkeit auf. An jenem Abend, als mit
einer einstweiligen Verfiigung das Pokalspiel Schweinfurt gegen Schalke verhindert wurde, war
Kothny vor allem: stolz. Die Pressemitteilung reichte ihm nicht, er rief die Presse personlich an:
Das ist doch mal eine Schlagzeile jetzt, oder etwa nicht?

Wenn man ehemalige Mitarbeiter im Verein fragt, was man Positives erzédhlen kénne tiber
Kothny, dann sagen viele: bemerkenswert, wie er das damals hinbekommen hat mit der Dritt-
liga-Lizenzierung, als junger Seiteneinsteiger, fast ohne fremde Hilfe. Im Verein schéitzte man
eine Weile auch seine klaren, selbstbewussten Ansagen, auch vor der Mannschaft. Doch da lag
auch schon ein wenig das Problem: Heute sagen einige, er hat in jener Zeit auch seine Kompe-
tenzen iiberschritten. Sich als Geschéftsfiihrer zu sehr in das Sportliche eingemischt. Zum einen
lag es daran, dass der Sportliche Leiter Roman Plesche seine Rolle nie addquat ausfiillte, und
Kothny eben alles anpackte. Doch die selben Vorwiirfe der Einflussnahme wurden da auch
schon gegen Kivran selbst laut, und der Verdacht lag nahe: Ist Kothny nur eine Marionette?

Wenngleich eine an ziemlich langen Schniiren?

Im Prozess gegen den BFV unterlag Tirkgiicii letztlich, die Richter des Verbands-Schiedsge-
richts bezeichnete Kothny daraufthin als "Micky-Maus-Gericht'", mit dem Zusatz: "Da habt ihr ja
wieder Futter." Spater bezeichnete er einen Ex-Trainer indirekt als Hampelmann. Und er sagte,
1860 Miinchen sollte schon bald weichen als Nummer zwei in der Stadt - nein, Kothny und
Tirkgiicii machten sich keine Freunde, nirgends. Aber Kothny schien manchmal schon auch ge-
nervt zu sein. Als Kivran in der Weihnachtspause 2020 behauptete, zuriicktreten zu wollen, nur
um sich drei Wochen spéter als Retter feiern zu konnen, da liefd Kothny ganz kurz durchschei-
nen, dass ihm diese Ente dann doch etwas zu fett gewesen war.

Die Frage, wie sehr Kothny in all der Zeit eigenstandig gehandelt
hat und wie viel ihm diktiert wurde, konnte noch wichtig werden

Jetzt konnte die Frage, wie sehr Kothny in all der Zeit eigensténdig gehandelt hat und wie viel
ihm diktiert wurde, von Kivran, noch wichtig werden. In den Glaubigerkreisen, die jetzt Geld
einfordern vom insolventen, abgemeldeten Verein, macht der Begriff des "faktischen" Ge-
schéftsfithrers die Runde. Eines Verantwortlichen also, der gar nicht als Geschéftsfiihrer bestellt
ist, aber de facto als solcher handelt. Interessant wird die Klarung dieses Begriffs dann, wenn es
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um Haftungsfragen geht. Wenn Kothny nachweisen kénnte, dass er fiir die Uberschuldung des
Vereins nicht verantwortlich ist, sondern der mogliche Marionettenspieler Kivran. Manche fin-
den, das sei gar nicht so schwer.

Es scheint jedenfalls, als habe Kothny den Antrag auf Er6ffnung des Insolvenzverfahrens am
Ende eigensténdig gestellt. Nicht nur ohne Kivran, sondern als Abgrenzung von ihm. Dariiber
hinaus ist zu horen, dass Kothny seine buchhalterischen Hausaufgaben gemacht hat. Seine Do-
kumentation der Ein- und Ausgaben ist dem Vernehmen nach beim Insolvenzverwalter gut be-
notet worden. Aber wiirde Kothny sich tatséchlich gegen seinen Mentor wenden, wenn es hart
auf hart kommt? Enttauscht sei er schon von ihm, so ist zu héren, immerhin habe Kivran schlag-
artig aufgehort, Geld in das Millionenprojekt zu pumpen, ausgerechnet zu einem Zeitpunkt, als
ihm Kothny einen recht eleganten Exit-Plan vorgelegt haben soll. Es gibt allerdings keine Be-
weise fiir einen Bruch. Auf dem Papier gibt es auch noch keine personellen Konsequenzen:
Kivran ist offenbar immer noch Préasident, Kothny immer noch Geschéftsfithrer. Und egal, ob es
um die vielen Schlagzeilen, um Spielerverpflichtungen, Abfindungen und Finanzierungsplane
geht: Es ist in manchen Fallen bis heute im Detail nur schwer auszumachen, was auf Kivran zu-
riickgeht und was auf Kothny.

Kothny sieht seine Zukunft sicherlich nicht bei Tiirkgiicii. Ohnehin muss erst einmal geklart
werden, in welcher Liga die Mannschaft weiterspielt, theoretisch kénnte das die C-Klasse sein.
Sinngemaf hatte Kothny einmal gesagt, ohne Kivran sehe er auch fiir die Regionalliga keine
realistische Vorfinanzierung gegeben. Schon allein, weil Tiirkgiicii ein Stadion bréuchte und da-
fir Miete zahlen misste. Der BFV kann mit dem Werkzeug des Eingliederungsantrags entschei-
den, in welcher Spielklasse es weitergeht. Da ist es natiirlich nicht von Vorteil, sich im Vorfeld so
viele Feinde gemacht zu haben beim Verband.

Kothny sieht seine Zukunft aber sehr wohl im Profifuf3ball. Er ist auch haufig zu sehen, auf der
Tribline des FC Ingolstadt, auf der Haupttribiine bei einem 1860-Heimspiel. Er kommt im Jahr
locker auf eine dreistellige Zahl an Stadionbesuchen, und er pflegt weiter sein Netzwerk. Er fin-
det, er hat sehr viel gelernt in den vergangenen zwei Jahren. Ihm ist da etwas gewaltig ange-
brannt, doch er hort sich nicht so an, als ob er deswegen kiinftig auf das Salz verzichten will.

Bestens informiert mit SZ Plus - 4 Wochen kostenlos zur Probe lesen. Jetzt bestellen unter:
www.sz.de/szplus-testen
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